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副業・兼業をめぐる労働法制と
企業の実務対応・就業規則等の整備
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副業をめぐる主要労務論点
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大前提：
副業には労務的には2パターンがある

本業先

雇用形態

副業先

雇用形態×

本業先

雇用形態

副業先

非雇用形態
（業務委託・フリーランス・

起業・役員）

×

副業は、労務的な観点で言えば、その副業が雇用形態か、非雇用形態かで大きく2種
類に分かれます。

労働時間の通算による
割増賃金・労働時間上
限規制等のやや複雑な

問題が発生労働法適用

労働法非適用労働法適用

労働法適用

労働時間の通算は
なくシンプル

現在の主流
はこちら
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1. 労働時間の通算

2.健康管理措置・安全配慮義務

3.競業避止義務・秘密保持義務・誠実義務

副業をめぐる主要労務論点

雇用形態

雇用形態

非雇用形態

雇用形態

非雇用形態

副業をめぐる主要労務論点としては、大きく分けて下記3つがあります。

労働時間の通算以外は雇用形態であろうが非雇用形態であっても共通の論点となりま
す。

※補足※

これに加えて、以前は労災保険の保険給付額が本業先と副業先のものが合算できないという問題
がありましたが、2020年9月から合算できるように改正されたため、副業社員が副業先で労災に
なった場合労災給付が低額になってしまうという論点は解決されました。
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1. 労働時間の通算
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1．労働時間の通算（基本）

労働時間の通算

• 労働者が、事業主を異にする複数の事業場において、「労基法に定められた労
働時間規制が適用される労働者」に該当する場合に、それらの複数の事業場
における労働時間が通算される

• 労基法が適用されない場合（例：業務委託・フリーランス・起業・役員）や労
基法は適用されるが労働時間規制が適用されない場合（例：管理監督者）
は通算されない

通算して適用され
る規定

• 法定労働時間
• 時間外労働のうち、時間外労働と休日労働の合計で単月 100 時間未満、
複数月平均 80 時間以内の要件

通算されない規定
• 36 協定により延長できる時間の限度時間（月45時間、年360時間）
• 特別条項付き36 協定の１年についての延長時間の上限（年720時間）

36 協定において定める延長時間は事業場ごとの時間で定められていることから、
それぞれの事業場における時間外労働が 36 協定に定めた延長時間の範囲内かどうかは、
自らの事業場における労働時間と他の使用者の事業場における労働時間とは通算されません。

雇用形態

労働基準法では「労働時間は、事業場を異にする場合においても、労働時間に関する
規定の適用については通算する。」
とされており副業・兼業の場合も、労働時間の通算が必要になります。
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1．労働時間の通算（所定労働時間）

A社：本業先 B社：副業先

例1 企業A：時間的に先に労働契約を締結、
所定労働時間１日５時間

企業B：時間的に後に労働契約を締結、
所定労働時間１日４時間

1 2 3 4 5 1 2 3 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 2 3 4 51 2 3 4

1 2 3 4 56 7 8 9

法定労働時間超（時間外労働）

A社：本業先B社：副業先例2 企業A：時間的に先に労働契約を締結、
所定労働時間１日５時間

企業B：時間的に後に労働契約を締結、
所定労働時間１日４時間

原則的な計算方法：
所定労働時間は労働契約の締結順に通算

します

所定労働時間 所定労働時間

所定労働時間 所定労働時間

副業先の所定労働時間は4時間ですが、
いずれにせよ最後の1時間については副
業先のＢ社で125%の割増賃金が必要！
（B社で36協定も必要）

法定労働時間超（時間外労働）

雇用形態

時間軸

時間軸

カウントする順番

カウントする順番

労働契約は
先に締結！

労働契約、
後に締結・・・

労働契約は
先に締結！

労働契約、
後に締結・・・
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A社：本業先 B社：副業先

法定労働時間超（時間外労働）

1 2 3 1 2 1 2 3 1

1 2 3 7 8 4 5 6 9

原則的な計算方法：
所定外労働は実際に行われた時間順に

通算します

例4 企業A：時間的に先に労働契約を締結、
所定労働時間１日3時間
当日発生した所定外労働2時間

企業B：時間的に後に労働契約を締結、
所定労働時間１日3時間
当日発生した所定外労働1時間

A社：本業先B社：副業先

法定労働時間

法定労働時間超（時間外労働）

1 2 3 1 21 2 3 1

1 2 3 8 94 5 6 7

例3 企業A：時間的に先に労働契約を締結、
所定労働時間１日3時間

      当日発生した所定外労働2時間
企業B：時間的に後に労働契約を締結、

所定労働時間１日3時間
当日発生した所定外労働1時間

副業・兼業の日数が多い場合や、副業先で働く時間帯が日によって変わる場合、双方において所定
外労働がある場合等においては、労働時間の申告等や通算管理において、労使双方に手続上の負
担が伴います。

所定労働時間 所定労働時間

所定労働時間 所定労働時間

雇用形態

時間軸

時間軸

1．労働時間の通算（所定外労働時間）

カウントする順番

カウントする順番

労働契約、
後に締結・・・

労働契約は
先に締結！

労働契約は
先に締結！

労働契約、
後に締結・・・
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2020年9月副業・兼業ガイドラインの改定
新論点：管理モデル

管理モデルは、原則の労働時間通算の考え方に比べ、労使双方の手続上の負荷
を軽くしながら、労働基準法に定める最低労働条件が遵守されやすくなる方法です

A社：本業先

B社：副業先

A社は①法定外労働時間に対して、
B社は②労働時間のすべて（所定内、所定外）に対して、
自社の36協定の延長範囲内とし、割増賃金を支払います

（A社：時間的に先に労働契約を締結 B社：時間的に後に労働契約を締結）

①A社における
法定外労働時間

②B社における
労働時間のすべて
（所定内、所定外）

この２つの合計が
あらかじめ時間外労働の上限規制
を超えないように設定します
（単月100h未満、複数月平均
80h以内） ※労働者を通じて

申入れを行います

雇用形態
政府としては副業を推進していく流れであり、2020年9月こ

の管理モデル手法を新たに副業・兼業ガイドラインに追
加！
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A社：本業先 B社：副業先

法定労働時間超（時間外労働）

1 2 3 4 5 6 7 8

1 2 3 4 5 6 7 8

事前の取り決めの枠の範囲内であれば、自社における労働者の労働時間の把握で足ります。

②B社は労働時間のすべてを自らの事業場
の36協定で管理し、法定外労働時間につ
いて割増賃金を支払う

①A社は法定外労働時間につい
て割増賃金を支払い36協定で管
理する。

通算しても時間外労働の
上限規制（単月100h未、
複数月平均80h以内）を
超えないようにする！

自社の法定外労働の上限は月
45時間までとし、副業先では月
35時間の労働まで認めます。

わかりました。月35時
間の労働とします。

ただ、本業先で特別条項を発動した月や、副業先で事前の取り決めの時間を超えた場合などは、副
業先又は本業先での労働時間を調整する必要がある！！！

管理モデルの具体的イメージ

所定労働時間 所定労働時間

雇用形態

A社 (法定外労働) 45時間
+
B社（所定労働時間+所定外労働時
間）：35時間
＝80時間
（単月100h未満になっている！複数月
平均80h以内も満たす）

1 2 3
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雇用形態を認めるかの判断

果たしてこの労働時間通算の論点があるため、雇用形態が複数になる副業を認めるのか？は大
きな論点となる。

そもそもの労働時間の通算は、雇用形態が複数となる場合にのみ適用されるため、被雇用形態
の副業であればこれらのややこしい法制からは解放される。
一方、従業員の副業の形態を制限することになり、会社として副業の積極性はやや失われる。

本業先

雇用形態

副業先

雇用形態×

本業先

雇用形態

副業先

×

労働法適用

労働法非適用労働法適用

労働法適用

労働時間の通算による
割増賃金・労働時間上
限規制等のやや複雑な

問題が発生

労働時間の通算は
なくシンプル

現在の主流
はこちら

非雇用形態
（業務委託・フリーランス・

起業・役員）
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2.健康管理措置・安全配慮義務
雇用形態

非雇用形態
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健康管理措置・安全配慮義務

会社には、労働契約法という法律によって従業員が生命、身体等の安全を確保しつつ
労働することができるよう、必要な配慮をするという安全配慮義務があります。社員が
副業（雇用・非雇用形態共通）をしている結果として過労状態となっている場合におい
て、本業先、副業先双方においてどのように安全配慮義務を履行していくのかは難し
いところです。

A社：本業先

週40時間勤務
+時間外労働

B社：副業先

週？時間勤務

本業先の視点でみると、「副業の時間を合
わせたら過労気味になるのでは・・・？何
時間働いているのかわからない」

雇用形態 非雇用形態

# 安全配慮義務のリスクを減らすために ✔

1 あらかじめ副業の労働時間に制限を設
けておく（30時間など）

2 自己管理を徹底していただくことを誓約
させる

3 健康相談の窓口を設けておく

4 副業者には過労になっていないかの定
期的なヒアリングを行う（半期に一回の
人事考課面談のタイミングなどで）

・使用者が労働者の副業・兼業を認めている場合は、健康保
持のため自己管理を行うよう指示し、心身の不調があれば都
度相談を受けることを伝えること、
副業・兼業の状況も踏まえ必要に応じ法律を超える健康確保
措置を実施することなど、労使の話し合い等を通じ、副業・兼業
を行う者の健康確保に資する措置を実施することが適当である。

◆副業・兼業ガイドライン 17Pより
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3.競業避止義務・秘密保持義務・誠実義務
雇用形態

非雇用形態
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競業避止義務・秘密保持義務・

誠実義務・職務専念義務

＜競業避止義務＞

労働者には、在職中使用者と競合する業務を行わない義務
を負っていると解されています。そのため、使用者は競合避
止義務に違反する副業は禁止できます。

＜秘密保持義務＞

労働者は、使用者の業務上の秘密を守る義務を負っていると
解されており、そのため、使用者は秘密保持義務に違反する
副業は禁止できます。

＜誠実義務＞

労働者は、使用者の名誉・信用を毀損しないといった誠実に
行動する義務があると解されており、そのため使用者は誠実
義務に違反する副業は禁止できます。

＜職務専念義務＞

労働者には労働時間中、使用者の指揮命令に従い、その職
務に専念する義務があると解されており、そのため使用者は
職務専念義務に違反するような副業は禁止できます。

労働者には当然に下記のような義務を負っていると解されており、これらに反する副業
は禁止できます。

雇用形態

非雇用形態

◆副業・兼業の各種裁判例
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就業規則等の整備
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（副業・兼業の許可）
第●条 従業員は、起業や、他の会社の役員に就任、又は従業員、パート等として雇用契約を結ぶ
など副業や兼業を行う場合には「副業・兼業許可申請書」に「副業・兼業誓約書」を添付し、会社の許
可を受けなければならない。

【他社で雇用される形態を認めない場合】

なお、原則として就業形態が雇用契約になる副業・兼業は認めない。

（２）前項に関わらず、次の各号に掲げる事項に該当する場合、副業・兼業等は一切認めない。違反
した場合、第●章に定める懲戒を適用する。
①自社営業に影響の生じる同業他社や競業に該当するもの
②企業秘密が漏洩する恐れのあるもの
③賭博業・風俗業等、公序良俗に反し会社の名誉・信頼を損なう恐れのあるもの
④過重労働が予見される等労務提供上の支障が生じるもの
（３）副業・兼業については、前項の事項に該当すると認められる場合には許可を撤回する。

（４）副業・兼業において会社が損害を受けた場合は、会社は当該従業員に対して損害賠償を求める
ことがある。

（５）副業・兼業に従事する者は健康保持のため自己管理を徹底するとともに、心身の不調があれば
都度健康相談窓口に相談しなければならない。

就業規則にどう規定していくか

従業員に守ってもらいたい、より細かい内容は、申請書と誓約書に落とし込むと実務的

副業・兼業の内容が労働者が負う各種義務（競業避止など）に
違反していないか等を確認するために許可制が原則となる。

雇用契約は禁止の旨を入れる
場合にはこのような条文を追記。

競業避止義務・秘密保持義務・誠実義務・職務
専念義務に違反するようなものは一切認めないこ
とは必ずいれておく。

許可を撤回することも入れておくと、取り消
すための明確な根拠となる。

会社として損害賠償を請求する可能性も示唆し、ルールへの遵守意識を持っていただく。

会社として安全配慮上の問題が把握できるようにしておく。
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副業・兼業許可申請書の例
（雇用形態は認めない場合）

副業・兼業の具体的な内容

企業名（屋号名）

住所

事業内容
（企業HPなどがあればそ
ちらも記載ください）

主要取引先

予定業務

勤務形態

雇用 ・ 非雇用
（ 役 員 ・ 業 務 委 託 ・ 自 営 業 ・ そ の 他
（ ））
期間の定め： 有 ・ 無
契約期間等： 年 月 日 から
年 月 日
※なお当社では雇用形態の副業は原則認めていませ
ん。

就労開始希望日
年 月 日 から1年間

月間労働時間見込み ※過労等の安全配慮の観点から月間労働時間見込み
が当社で発生するの時間外労働と合わせて80時間を
超える場合には許可しません。

副業の事業内容の変更などもあり得
るので、有効期間を設けて、その都
度延長申請してもらう運用がベター

副業・兼業の内容を具体的に記載
いただき、競業に該当しないかを確
認します。

健康管理・安全配慮義務上、月間
労働時間の見込みは記載いただき
ます。

安全配慮義務上、非雇用形態で
あってもこのような制限を明記しておく。

雇用形態を認めない場合、このよう
な文言を入れ、申請時点でわかるよ
うにしておく
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副業・兼業の具体的な内容

企業名（屋号名）

住所

事業内容
（企業HPなどがあればそちら

も記載ください）

主要取引先

予定業務

勤務形態

雇用 ・ 非雇用
（役員・業務委託・自営業・その他（ ））
期間の定め： 有 ・ 無
契約期間等： 年 月 日 から 年 月 日

就労開始希望日
年 月 日 から1年間

所定労働時間等

所定労働日： 月 ・ 火 ・ 水 ・ 木 ・ 金 ・ 土 ・ 日

所定労働時間： 1日（ ）時間、週（ ）時間
始業・終業時刻 ： ００：００～００：００
（上記の内容が記入されたカレンダーを別途添付するなどの方法も可）

所定外労働時間
（見込み）

所定外労働の有無（丸をつける）： 有 ・ 無
有の場合： 時間／１日 ・１週間・１か月あたり

副業先での時間管理法

当社への労働時間の報告の手続き：
（例：１週間分を週末に報告、所定外があった場合のみ報告）

※当社では雇用形態での副業・兼業の場合、厚生労働省の副業・兼業ガ
イドラインに基づく管理モデルのみ認めます。これに基づき、副業先で
の労働時間の上限は30時間とします。但し、当社での時間外労働の上限
に変更がある場合には、30時間未満に変更いただくことがあります。
当社では、当社における時間外・休日労働の実績に基づき貴殿に割増賃
金を支払います。一方で副業先における全ての労働時間について、副業
先より労働基準法に則った割増賃金を支払っていただくよう伝達してく
ださい。

副業・兼業許可申請書
（雇用形態を認める場合）

副業・兼業の内容を具体的に記載
いただき、競業に該当しないかを確
認します。

所定労働日、所定労働時間、始
業・終業時刻等を記載してもらいま
す。（特に管理モデルでない場合に
は割増賃金発生に関わるため）

雇用形態の場合管理モデルが現実
的のため、管理モデルのみ認めると
いったルールを入れておくほうが無難。
副業先の上限労働時間も決めてお
き、単月100時間、複数月80時間
を超えないように担保する。

副業の事業内容の変更などもあり得
るので、有効期間を設けて、その都
度延長申請してもらう運用がベター
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# 誓約書に盛り込むべきポイント ✔

1 労務提供上の支障がないことを約束させる

2 長時間労働とならないよう、あらかじめ自社の
時間外労働と合わせて一定時間（左記例だと
80時間）を超えないよう約束させる

2 機密保持に反することがないよう約束させる

3 競業とならないことを約束させる

4 健康保持、自己管理に努めることを約束させ
る

5 申請内容変更時、1年などの一定期間ごとに
随時提出させる

6 取り消す場合があることへの了解を得る

7 損害賠償の対象となる可能性を明記

副業・兼業における誓約書
副業・兼業における誓約書

株式会社
代表取締役 殿

所属
氏名 ㊞

この度、副業・兼業（以下「副業」といいます。）の届出を行うにあたり、下記事項及び就業
規則、社内における諸規程、通達、指導事項等を遵守することを誓約いたします。

万一、この誓約書に違反した場合には、副業の許可を取り消されても異存ございません。
また、貴社に迷惑を掛け又は損害を与えた場合は、損害を弁済することを約束いたします。副
業に関して疑義が生じた場合に、会社が副業先等に問い合わせることを承諾します。

記

１ 副業の申請は、会社の定める手続きに従って行い、会社が決定にあたり必要と判断する書
類を求めた場合、これを提出します。
２ 副業の許可・不許可の決定は会社の定める許可基準によりなされることを了承します。
３ 副業期間中、以下の各号に定める内容を遵守します。

(1)月間労働時間見込みが貴社で発生するの時間外労働と合わせて月80時間を超えることのな
いいようにします。

(2) 労務提供上の支障が生じないようにします。また、所定の方法により、必要に応じて副業
先での実労働時間を会社に報告するなど、会社の労務管理に必要な情報提供に協力します。

(3) 健康を維持し、過労等による健康上の問題が生じないよう体の自己管理に気を配ります。
(4) 会社の機密情報、個人情報その他重要な情報を漏えいしないようにします。
(5) 公序良俗に反する行為（業務を含みますがこれに限られません）を行う等会社の名誉・社

会的信用を損なうことがないようにします。
(6) 副業で会社財産（備品等の物的財産に限らず、人的財産や知的財産を含みます）を利用し

ません。
(7) 競業により会社の企業利益を害することがないようにします。
(8) 会社の許可を受けている範疇で副業を行い、申請内容に変更があった場合、速やかに変更

内容を会社に通知し、会社の承認を得るようにします。
(9) 会社からの求めに応じて、遅滞なく必要な報告を行い、虚偽の報告を行いません。
(10) 勤務時間中は、副業をせず会社の業務に専念します。
(11) 会社の従業員であることを自覚し、会社のルール（就業規則を含みますがこれに限りま

せん）を遵守します。
４ 副業期間中に、前項各号に違反し又は違反のおそれがある場合、速やかにこれを会社に報
告します。会社が当該違反又は違反のおそれがある事実を認識した場合、その内容等を考慮し、
会社の裁量で副業許可を取り消すことがあることを了承します。（会社が事業化した新規事業
と副業が競業した場合を含みます）
５ 健康配慮による勤務制限期間中又は私傷病休職期間中は、療養に努め、副業を行いません。
６ 副業許可期間は、副業・兼業許可申請書に定める通りとし、更新を希望する場合は、会社
の定める期間内に会社の定める手続きに従い申請します。
７ 副業・兼業許可申請書・本誓約書で定める内容又は会社の定める許可基準に違反すると会
社が判断した場合、副業許可の取消しその他就業規則上の人事措置がとられることに異論あり
ません。
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ご清聴
ありがとうございました！
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